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,Ha befelé megtettiikk a magunkét,
Kifel¢ minden megoldodik.”
Tatiosz

I. Min6ségpolitika
1. Kulldetésnyilatkozat

A Budadrsi Zeneiskola 1993 6sze 6ta, mint 6nallo oktatasi intézmény miikodik.
Az ezt megel6z6 1doben a Szdzhalombattai Zeneiskola tagintézménye,
kihelyezett tagozata volt, mai székhelyén, a Rozsa utca 17. szam alatt,
elsésorban az 1.sz. Altalanos Iskola ének-zene tagozatat szolgalta, a hangszeres
zeneoktatas lehetdségét kinalva a tanuldknak.
Budaodrs véaros az elmult tizenot év alatt figyelemre méltd fejléddést mutat,
lakossaga nétt, a tanulokori gyerekek szdma az orszagos atlaghoz képest
stabilnak mondhatd, nem mutat csokkend tendenciat. A varos lakossaganak
egyre jelentésebb hadnyada Budadrson dolgozik, gyermekeit itt iskolaztatja, és
igénye van arra, hogy mindségi oktatast kapjon, melynek része az iskoldn kiviili
oktatas is.
A zeneiskola az els6 években a kezdd, 6-7 éves korosztalyt tudta megszodlitani,
de 1997-ig kevesen jutottak el a 4.-5. évig zenei tanulmanyaikban. 1997 6szétol
azonban az iskola vezetésében Uj szempontok kaptak hangsulyt, melyek a
kovetkezok:
¢ aziskola megtart6 erejének novelése
szorosabb kapcsolat épitése a sziilokkel
egylittmiitkodés a varos altalanos iskolaival €s a gimnaziummal
zenei egyiittesek €pitése
a zeneiskola munkajanak megismertetése a varos polgaraival
a novendékek munkéjanak elismertetése nemcsak belsd, hanem kiilsé
szereplési lehetdségek kihasznalasaval
¢ a zeneiskola milvésztanarainak megismertetése Budaors Varos
Onkormanyzataval és a varos kdzintézményeivel, minden helyi szereplési,
fellépési lehetdség megragadasa ennek érdekében
¢ zenei tabor az iskola egyiittesei szdmara a kozosség épitése €s a
szinvonalas zenei munka érdekében
¢ tehetség gondozas, egyéni haladasi tempd érdekében specialis
foglalkozasok
¢ alehetéségekhez képest a legjobb mindségli hangszerek beszerzése,
kuriézumnak szdmitd tanszakok beinditasa: orgona, fagott, oboa.
¢ atanarok tovabbképzésének tdmogatisa, a zenei kdzéletben vald részvétel
biztositasa
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¢ 0nallo koncertszervez6i munka a zeneiskola kamaraterme altal nytjtott
lehetdségeken beliil, altalaban 10-12 koncert erejéig évente

¢ akamarateremben 6nallé képzémiivészeti kiallitasok szervezése, helyi és
tavolabb €16 miivészek munkdaibol.

A Budaorsi Zeneiskola Budaors Varos és a Kézép-Magyarorszagi Régio
elismert, magas szinvonalon miikodo miivészetoktatasi és az alabbiakban
megjelolt széleskorii kulturalis tevékenység vallalasaval egyben kézmiivelodési
intézményekent szeretne jelen lenni a kozéletben, nemcsak a tanulokorban lévo,
hanem a felnott koru lakossdg szamara is.

2. Minbéségpolitikai célok

A Budaorsi Zeneiskola 2003 szeptemberére a felvehetd tanulolétszam kereteit
teljesen betoltotte.
Sz¢ékhelyén, valamint a varos két masik 4altalanos iskol4djaban nyujtott
lehetdségeit maximalisan kihasznalva dolgozik, tovéabbi fejlodését azonban
behatarolja a tanteremhiany, az egyre novekvd varolista pedig jelzi, hogy a
véros igényei 1étszambdvitést siirgetnek. Budadrs Varos Onkorméanyzata igéretet
tett arra, hogy az iskola bovitését a nem tal tavoli jo6voben megoldja, melyhez az
els6 komoly lépést a 2004 tavaszan atadott, gyonyord, 1) iitdterem jelenti.
A zeneiskola az alapfoku miivészetoktatasi intézmény feladatait szem elott
tartva, figyelembe véve a varos adottsagait, a partnerek elvarasait, a nemzetisegi
hagyomanyokat, és a kor, Magyarorszag az Europai Unidhoz torténd csatlakoza-
sdban rejld lehetdségeket, az elkdvetkezd 6t esztendd mindségpolitikai céljait a
kovetkezdkben fogalmazza meg:
¢ azeneiskola jo hirének apoldsa, az oktatd €s neveld munka szinvonaldnak
emelésével a varos polgarai, €s a tagabb régid megbecsiilésének kivivasa
¢ korszerll zenei oktatas a zeneiskoldban tanulé novendékek szamara
¢ ennek biztositdsa minden zenét tanulni vagyd ndvendékek szamara a
1étszambdvités engedélyezése utan
¢ avaros zenei miivelddése érdekében zenei rendezvények, hangversenyek
¢s kiallitasok szervezése a boviild igényeknek megfeleléen
¢ zenei egylitteseinek fenntartasa, €s ezzel céltudatos varosi zenei €let
szervezese
¢ tehetségkutatd versenyek szervezése €s ilyen rendezvényeken vald
részvétel
¢ atehetséggondozas mint kiemelt oktatasi elv érvényesitésével a zenei
palyara alkalmas novendékek kivalasztasa, felkészitése kozép-, €és
felsdfoku zenei tanulmanyokra
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a tantestiilet szakmai tovabbképzéseinek tdmogatéasa, a koncertéletben
valo kozremiikodés lehetdségeinek biztositasa

az idegennyelv tudas mint korszerii elvaras megszerzéséhez és
megtartasdhoz sziikséges erkdlcsi, €s torvényben biztositott anyagi
tamogatas biztositasa

a neévfelvétel utan kapcsolatfelvétel a Salzburgban miik6do
Mozarteummal

a Budadrsi Favosegylet utdnpotlasanak nevelése

a Meggy jazz-band szakmai segitése

sz010-, és kamarakoncertek szervezésével a varos onallo koncertéletének
szervezeése

szinvonalas képzomiivészeti kiallitdsok szervezése a kamarateremben
helyi €s a tavolabbi régid képzOmiivészeinek munkaibol.

A mindségpolitikai célok szervesen illeszkednek az iskola pedagogiai
programjahoz, melyet 2004. tavaszan a MIP-pel 6sszhangba hoztunk.



Il. Minéségfejlesztési modell

A Budaorsi Zeneiskola tantestiilete a Mindségfejlesztési modell lehetdségek
koziil a Comenius 2000 Kozoktatdsi mindségfejlesztési programot fogadja el.

A program elsd szakasza a partnerkdzponti mitkodés alcimet viseli. Ez egyben
a tobblépcsds modell elsé fejezete. Az iskola eddig elkésziilt felmérései és a
szakért6i vélemény alapjan, melyhez szintén kapcsolddtak bizonyos statisztikai
mérések, harom évre litemezi a fenti program lefutésat.

Az IMIP munkalataiba olyan pedagoégusokat kivanunk bevonni, akik az iskola
belsd ¢letét jol ismerik, kapcsolatuk a partnerekkel személyes jellegli, és
lehetéleg megfeleld szamitdogépes ismeretekkel rendelkeznek. A programnak
egy mindségfejlesztési vezetdje, és egy szoros munkatarsa lesz 2004.
szeptember 1-t6]. Természetesen az iskola vezetése minden sziikséges segitséget
megad ahhoz, hogy a munka zavartalan legyen. (Helység, telefon, fénymasolo,
szamitdgép, a dokumentacid tarolasa, megdrzése, stb.)

A 3 évre lebontott program egyes szakaszairdl a team évente egy, esetleg két
alkalommal a tantestiileti értekezleten szamol be.

1. A modell Gitemezése

COMENIUS 2000 KOZOKTATASI MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM
I. INTEZMENYI MODELLJE — ,,PARTNERKOZPONTU MUKODES”

1. év
1. Nyitott onértékelés
Belsd és kiilso intézménykép
A belsd intézménykép elemei a dolgozok
¢ elvarasai
¢ jOvoképe
¢ az intézmény erdsségei ¢s fejlesztendo teriiletei

2. Az érdekelt felek — partnereink - azonositasa
Kozvetlen és kozvetett partnerek azonositasa (Ld. Tablazat!)
¢ partnerek képviseldinek biztositasa
¢ ciklusonkénti partnerfrissités

3. Partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
Nyitott €s objektiv mdodszerekkel
¢ clégedettségvizsgalat
¢ azigények azonositasa



4. Az igények elemzése
A nyitott Onértékeles, a partneri igény ¢s elégedettség vizsgalat eredme-
nyeinek Osszehasonlitasa:
¢ mit lattunk helyesen, miben tért el a fontossag megitélése
¢ trendvizsgalat
¢ Osszefoglald a mérésrol
¢ kovetkeztetések levondsa a teljes dolgozdi kor bevondsaval (okok
kutatasa)

2.év
5. Célok és prioritasok meghatarozasa, modositasa
Célok kittizése prioritasi sorrend felallitdsaval

6. Intézkedési terv (tervek készitése)
A célok eléréséhez vezet6 cselekvési sor kimunkalasa

7. Az intézkedési tervek megvaldsitasa
Mindségfejlesztési korokben a teljes dolgozoi kor bevondsaval — éves
munkatervi feladatként — folyik a munka.

8. Az intézkedési tervek megvalositasanak értékelése
elvégzett igény- és elégedettség vizsgalat eredményeinek visszacsatolasa az
elemzés szakaszaba. Sikeres fejlesztések beépitése a miikodés folyamataba.

9. Korrekcios terv készitése és megvaldsitasa
Tanulsagok levonasa a megvalositas folyamataibol. Az évenként elvégzett
igény- ¢és elégedettség vizsgalat eredményeinek visszacsatolasa az elemzés
szakaszaba.



lll. Min6ségugyi rendszer

1. Minéséglgyi vezetd kinevezése, feladatai

¢ A mindségiigyi vezetdt az igazgatd bizza meg, az iskolavezetés
véleményének kikérését kovetden. Felette a munkaltatéi jogokat az
intézmény igazgatdja gyakorolja.
¢ Részt vesz az iskolavezetés munkéjaban. Kozremiikodik az intézményi
szintll dontések, stratégidk kidolgozasaban.
¢ Mikodteti az intézmény mindségiigyi rendszerét, amely atfogja az intéz-
mény teljes szakmai munkdjat. Iranyitja a tamogato szervezet munkajat.
¢ Feleldsségkorébe tartozik a mindségliggyel kapcsolatos tevékenységek,
modszerek, eszk6zok, dokumentaciok szakmai ellendrzése, értékelése.
¢ Javaslatokat tesz a feltart probléemak kezelésére, javitasara. Ravilagit a
fejlesztési  lehetdségeke. Gondoskodik a  korrekcios  folyamat
végrehajtasarol.
¢ Tevékenységéhez tartozik a mindségligyi kultira szervezettel vald
megismertetése, terjesztese. A fejlesztéssel foglalkozok teveékenységének
szakmai timogatasa.
¢ Javaslatot tesz a teriiletét érintd tantestiileti dontésekre.
¢ A minoségfejlesztési rendszer kiépitésébol eredo feladatai:
- a minOségfejlesztés éves munkatervének elkészitése (1d. Comenius 2000
I. modelljének harom éves bontdsa hataridokkel),
- az intézkedési tervek végrehajtasanak, ellendrzésének, értékelésének
koordinalasa,
- a testiilet tajékoztatdsa az elvégzett munkarol,
- beszamolok elkészitése,
- a mindségiigyl vezetd munkatarsa a vezetd utasitdsainak megfeleléen
részfeladatokat 14t el, az adminisztrativ munkak elvégzése féleg az 6
feladata.

2. A vezetés terilete

A vezetés elkotelezettsége és felelossége

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikodtetésének elsd szamu
feleldse az intézmény igazgatoja. Az iskola vezetése példat mutat a
munkatéarsaknak az intézményi értékrend képviseletében.

A vezetés az intézményi SZMSZ-ben meghatdrozza azokat a feleldsségi
koroket, hataskoroket, statuszokat, amelyek felallitdsa sziikséges a rendszer



kiépitéséhez és mikodtetéséhez. A vezetés jeldli ki e statuszok betdltésére a
megfeleld munkatarsat, ¢s delegalja a meghatarozott hataskoroket, feleldsseget.
A mindségfejlesztési rendszer fenntartdsaval, mikodtetésével a nevelési-oktatasi
intézményben  folyd  mindségfejlesztési feladatok  végrehajtasaval,
osszehangolasaval kapcsolatos feladatok megolddsara az intézményvezetd
mindségfejlesztési teamet hoz 1étre (vezetd + 1 £6).

Az intézményvezeto:

¢ Biztositja a rendszer kiépitéséhez ¢s miikodéséhez sziikséges tovabbi
er6forrdsokat (megfeleld idOkeretet a munka végzéséhez, sziikséges
eszkozoket, munkakornyezetet).

¢ Gondoskodik arrél, hogy a szervezet mindségpolitikjat minden munkatars
megismerje, a mindségpolitika keretet biztositson a folyamatos javitasra, és
lehetéséget adjon a rendszeres feliilvizsgalatra az  alkalmassag
szempontjabol.

¢ Az intézményvezetés gondoskodik arr6l, hogy a mindségcélok eléréséhez
sziikkséges erdforrasokat meghatarozzak, megtervezzek, ideértve a
mindségfejlesztés  folyamatait, a  rendszer folyamatos  javitasat
(mindségfejlesztési terv, koltségvetési terv, munkaterv).

¢ Elkésziti az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai programjat, ezt
megfeleld 1dOkozonkent feliillvizsgalja, éves munkatervét, mindségpolitikajat
¢s mindségpolitikai célokat.

¢ Kinevezi az intézmény mindségiigyi vezetdjét, 1 0.

¢ Elkésziti az intézményi ¢és munkatéarsi értékeléseket, sziikséges beavat-
kozéasokat kezdeményez.

A sikeres megvalositas alapfeltétele, hogy minden munkatars tisztaban legyen a

szervezet céljaival, a szervezet felépitésével, a szervezet mitkodésével.

3. Partnerkapcsolatok iranyitasa (folyamatszabalyozas)

Iskolankban az aldbbiak szerint hatdrozzuk meg partnereink igény- ¢és
elégedettség mérésének folyamatat.

1. A mindenkori igazgatd a neveldtestiilet véleményének meghallgatasa utan
létrehozza a mindségbiztositasi csoportot. A csoport munkatervet készit,
melyben meghatarozza:

¢ az eszkozoket,

a mintavétel,

az adatfelvétel,

a feldolgozas modjat,

az értékelést.
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2. Mintavétel: A partnerek koziil a fenntartok €s az iskolai dolgozdk teljes
koret, mig a sziilo, illetve a tanuloi kor 30 %-at kivanjuk megkérdezni.

3. Az adatfelvétel soran a valaszok Oszintesége €s megbizhatosaga érdekében
fontosnak tartjuk, hogy maximalisan biztositsuk a valaszadok anonimitasat.

4. Az adatlapok feldolgozasa a mindségbiztositasi csoport feladata.

5. A mérés értékeléskor nagy gondot kell forditani a partnerek véleményének
Osszehasonlitasara.

6. Az adatvédelem biztositasa érdekében a dokumentumokat elzarva tartjuk, és
két évig megdrizziik. A kérddiveket - pedagdgusok, sziilok, tanuldk, egyéb
partnerek vonatkozasaban - két éves gyakorisaggal frissitjiik.

7. Visszacsatolas. Minden méréskor tligyeliink arra, hogy a mérésben résztvevo
Osszes partnert tajékoztassuk az eredményekrol

8. Intézkedési terv készitése
A mérés eredményeinek figyelembe vételével a munkacsoport a kibdvitett
iskolavezetéssel kozosen elkésziti az intézkedési tervet, melyben figyelembe
veszi a kiilondsen nagy eltéréseket. Azokat a teriileteket, amelyekkel
elégedettek a partnerek, megerdsiti. Azokra a teriiletekre, amelyekkel
elégedetlenek, megtervezi a fejlesztéshez tartozd feladatokat, eszkozoket,
modszereket €s eljarasokat.

Az intézkedési tervet elfogadas eldtt a csapat ismerteti a partnerekkel.
Az intézkedési tervet egyeztetés utan a nevelOtestiilet fogadja el.



IV. Teljes kori intézményi onértékelés

1. Szakmai indikatorok

A zeneiskola részvétele a varos kozmiivelddésében (kiallitasok, koncertek).
Tanarok/didkok kozszereplései (hangversenyeken).

Az iskola megtart6 ereje, tanuldk 1étszama alapfokon, kdzépfokon.
Versenyeken val6 részvétel, orszagos megjelenés.

Az iskola preventiv szerepe az ifjusag blinmegeldzesében.

Az iskola imazsa a kozvélemény elott: évkonyv, varosi TV, varosi 0jsag.
Az iskola eszkozeinek allagmegdvasa.

A selejtezés mérteke.

A hangszerek mindsége.

O Az iskola egyiitteseinek fellépései varoson beliil €s kiviil.

"\090.\‘.0\9‘:“.‘”!\’._‘

2. Teljes korii intézményi onértékelés eljarasrendje

A teljes korli intézményi onértékelést a folyamatos fejlesztés fontos eszkdzének
tekintjiik, amely segit annak eldontésében, hogy az iskola miikddtetésben,
partnerkdzponti mitkodésben alkalmazott eszkozok, modszerek, eljarasrendek
megfeleld garanciat jelentenek-e a hat¢kony mitkkodéshez.

Az ¢értékelési csoport Osszetétele megegyezik a mindségbiztositasi csoport
tagjaival.

A teljes korii intézményi Onértékelést négy évente végezziik el.



Ssz. Feladat/1épések Kik hajtjak Alkalmazott Hataridé Sziikséges Keletkezé Felelos Kiket kell
végre modszerek dokumentumok dokumentumok tajékoztatni
(bemenet) (kimenet)
1. | Feladat tisztazas Ertékelési Munka- Koézvetleniil a SZMSZ Meérési terv Ertékelési Intézményvezetd
Vizsgalando teriiletek csoport megbeszéElés csoport kijelolését | Megel6z6 hataridokkel és csoport
attekintése kovetden intézményi felelosokkel ellatva vezetdje
Dokumentumelemzés Munkaterv szerint | onértékelés
Utemterv elkészitése dokumentacioi
2. | Méréeszkdzok Ertékelési Csapatmunka Meérési terv szerint | Megeldz6 Aktualizalt Ertékelési Intézményvezetd
feliilvizsgalata, sziikség csoport intézményi mérdeszkozok csoport
szerinti aktualizalasa Intézmény onértékelés az Osszehasonlithatosag tagjai
vezetd eszkozei biztositasaval feladatelosztas
Modszertani szerint
anyagok
3. | Onértékelés Ertékelési Megbeszélés Meérési terv szerint | Alkalmazasra Megfeleld Ertékelési Intézményvezetd
lebonyolitasanak csoport csapatmunka kertiild, feliilvizsgalt | példanyszdmban csoport
elékeészitése mérdeszkozok mérdeszkdzok vezetdje
Sziikséges er6forrasok Partnerlista Erintettek listaja
meghatdrozasa
4. | Onértékelés lebonyolitdsa | Tantestiilet Onalléan Mérési terv szerint | Megfeleld Adatokkal feltoltott Ertékelési
Intézmény példanyszamu mérdeszkozok csoport _—
vezetés mérdeszkoz vezetdje
5. | Adatdsszesités Ertékelési Kézi és Mérési terv szerint | Adatokat tartalmazo | Osszegzett mérési Ertékelési Intézményvezetés
Adatfeldolgozas csoport szamitogépes kitoltott adatok csoport
feldolgozas méréeszkozok vezetdje
6. | Elemzés- értékelés Ertékelési Osszehasonlito Mérési terv szerint | Osszegzett adatok Szoveges értékelés Ertékelési Intézményvezetés
csoport elemzés Er6sség és csoport
problémalista vezetdje
Fejlesztendd teriiletek
kijelolése megoldasi
javaslattal
7. | Osszefoglalé jelentés Ertékelési Csapatmunka Mérési terv szerint | E16z6 onértékelés Osszefoglalo jelentés Ertékelési Intézményvezetés
Osszeallitasa csoport Osszefoglaloja csoport
Erdsség és vezetdje
problémalista
Megoldasi javaslat
listak
8. | Osszefoglalo jelentés Intézmény Szobeli ismertetés | Meérési terv szerint | Osszefoglald Jegyzokonyv Intézmény Teljes dolgozoi kor
ismertetése vezetd jelentés vezetd




Ssz. Feladat/1épések Kik hajtjak Alkalmazott Hataridé Sziikséges Keletkezé Felelos Kiket kell
végre modszerek dokumentumok dokumentumok tajékoztatni
(bemenet) (kimenet)
9. | Intézkedési tervek Ertékelési Csapatmunka Ertékelést kovetd | Intézkedési tervek Eves Munkaterv Intézmény Nevelotestiilet
kidolgozasa és a csoport tanév szeptember 1. vezetd
kovetkezo év
munkatervébe illesztése Intézmény
vezetd
10. | Intézkedési tervek Ertékelési Megfigyelés Eves Munkaterv Eves Munkaterv, Megfigyelés Intézmény
végrehajtasanak és csoport szerint benne az Hatékonysag mérések és Vezetd
eredményességének Intézkedési tervek vizsgalatok Neveldtestiilet
nyomon kovetése idGaranyos dokumentumai Mindségiigyi
feladataival vezetd




3. A teljes kori intézményi onértékelés teriletei

Az intézmény jellemz6 tulajdonsagai

Az intézmény altal elért

ADOTTSAGAI EREDMENYEK
1. A VEZETES ERTEKELESE 6. A KULSO PARTNEREK
— a vezetés szerepe a szervezeti kultira | ELEGEDETTSEGE

fejlesztésében, az intézmény céljainak
megvaldsuldsaban

— egylittmiikodésiik a partnerekkel

— munkatarsak tdmogatdsa, motivala-
sa, elismerése

— a sziilok és didkok elégedettsége

2. A STRATEGIA ES OPERATIV
TERVEZES ERTEKELESE
hatdrozasa és megvaldsitasa (kiildetés,
értékrend, mindségpolitikai célok
intézkedésekké alakitasa)

— a partnerek igényeinek figyelembe-
vételének mddja

7. A BELSO PARTNEREK ELE-
GEDETTSEGE

— a munkatarsak elégedettsége a
c¢lokkal 6sszhangban

— a munkatarsak bevonasanak mértéke

3. ADOLGOZOK IRANYITASA-
NAK ERTEKELESE

— az 1skola hogyan hasznositja a
dolgozok képességeit, fejleszti
tudasukat, szakértelmiket

— alkalmazottak k6zotti parbeszéd

8. KOZOSSEGI, TARSADALMI
HATAS ES SZEREPVALLALAS
— az iskola eredményei a helyi, térségi
kozosségi életben.

— a kozvetett partnerek véleménye az
iskolarol

4. EROFORRASOK ERTEKELE-
SE

—a human és anyagi eréforrasok
figyelembevétele, hatékonysaga

— munkatarsak kivalasztasa

— pénziigyi folyamatok irdnyitdsa

9. KULCSFONTOSSAGU
EREDMENYEK, MUTATOK

— az intézmény oktatasi-nevelési
eredményei

— a kitlizott célok megvaldsuldsanak
mértéke

5. AFOLYAMATOK ES SZABA-
LYOZOTTSAGOK ERTEKELESE
—ameglévo folyamatok
szabalyozottsaga, fejlesztése

— a szabalyozasi rendszer alkalmaza-
sanak hatékonysaga

10. A FOLYAMATOS FEJLESZ-
TES ALKALMAZASANAK SZIiN-
TEREI

— a szabalyozasi rendszer bevezetett-
sége, az alkalmazés hatékonysaga

— a folyamatos fejlesztés eredményei

11. A SZERVEZETI KULTURA
ERTEKELESE

— a szervezeti kultara fejlesztésének
eredményei

— a vezetés szerepe a szervezeti kultara
fejlesztéseben




Az értékelés kiterjed:

sziild1, tanuloi elégedettség mérésére,
pedagdgus értekelésére,

vezetol onértékelésre,
partnerkapcsolatokra,

szakmai eredményekre.

Al e

4. A feldolgozas résztvevéi

A mindségi vezetd és munkatarsa.
A tantestiilet a feldolgozast kovetden tajékoztatast kap. A nevelGtestiilet az
eredményeket az értekezleten megismeri és legitimalja

A mindGségligy1 vezetd €s az iskolavezetés elozetes megbeszEélés utan javaslatot
tesz a javitando teriileteken végzendd munkara. Az eljarasrend allando, de a
kérdéiveket aktualizaljuk. Figyelembe vesszik az 1d6kdzben torténd
oktataspolitikai valtozasokat, valamint a kozvetlen kornyezeti tényezdket, és a
human és anyagi eréforrasokat.

5. Az iranyitott onértékelés soran alkalmazott médszerek,
eszkozok

A modszerek  kivalasztdsanak meghatarozé szempontja az volt, hogy a
programleirds kovetelményeinek a lehetd legjobban meg tudjunk felelni.
Partnereinknek tegyiik nyilvanossd felméréseink eredményeit, hogy ebben 6k
sajat magukat is, €s benniinket is tisztadbban lassanak.

Az iranyitott onértékelés elvégzését minden teriileten egy kérddiv segiti. Az 1-5.
¢és 12. kérddivet egyénileg kell kitolteni, a 6-11. kérddivet pedig az onértékelést
veégzd csoport tolti ki.

Felhasznalt modszerek:

1. Onértékelési lap

2. A kordbbi mérések — nyitott onértekelés, partneri igény- és elégedettségi
mérések (kérdéivekkel, és szabad fogalmazasban)

Felhasznalt eszkozok:
1. Intézményi dokumentumok (pl. Pedagodgiai program, SZMSZ, munkater-

vek, stb.)
2. Munkajelentések



V. Pedagogus teljesitmény-értékelési rendszer

Az intézményi mindségiranyitdsi program hatarozza meg az intézmény
miikodésének elveit €s a megvaldsitashoz sziikséges eljaras rendeket. A
pedagdgus értékelési rendszer tartalmazza a vezetdi feladatokat ellatok ¢€s a
pedagdégus munkakorben  foglalkoztatottak  teljesitményének  értékelési
szempontjait valamint az értékelés rendjét.

1. A teljesitmény-értékelés célja

Intézményiink alapfokt miivészetoktatdsi intézmény. A magas szinvonalon
miik6dé miivészetoktatds mellett széleskorti kulturdlis tevékenység vallalasaval
egyben kozmivelddési intézményként van jelen a kozéletben a tanuldifjiisag és
a feln6tt lakossag szamara egyarant.
A pedagogus ertekelési rendszer a zeneiskolaban folyd6 munka magas szinvona-
lon valé megdrzésének lehetdségét teremti meg.

- Egyéni visszacsatolast ad a pedagdgus munkajarol

- Segit a pedagdgus munkajat munkajanak tovabbi fejlesztésben

- Az erdsségek kiemelésével motival, 6sztonoz

- A tisztazott értékelési szempontok és elvarasok segitséget nyujtanak a

mindségi munka fenntartasdhoz

2. Az értékelés alapelvei

Az értékelési rendszer a pedagogiai programban meghatdrozott célok elérését
vizsgalja és segiti.
- Fejleszto szandék:

Az értékelés elsésorban a fejlesztés lehetdségét teremti meg.

- Pedagdgiai megalapozottsag:
Korszerli pedagdgiai jellemzok megfogalmazasa, és ezek megvaldsuldsanak
vizsgalata.

- Konszenzus:
Az értékelési rendszer kidolgozdsa a testiilet kozos dontésén alapul, a
kozosség minden tagja érti, és magara nézve is kotelezOnek tekinti a
megalkotott rendszert.

- Kivitelezhetoseg:
Az értékelési rendszer figyelembe veszi a testilet és a vezetdk
terhelhetdségét, nem zavarja a pedagdgiai folyamatokat.



- Mérhetoség:
Az értékelési rendszer tartalma csak mérhetd kategoridkat tartalmaz, melyek
vilagosan, pontosan keriilnek meghatarozasra.
3. Az értékelés hatokore
Pedagogusok
Vezet6i feladatokat ellatok
- igazgatohelyettes

4. A pedagégus értékelés tartalma

Szempontok a pedagogus értékeléshez

1. A tanitas mindségének vizsgalata
a. Hangszeres vizsgakra valo felkészités
b. Hangversenyekre, zenei versenyekre valo felkészités
c. Az o6ra hangulata
d. Fluktuacio
e. Tantervi megvalositas

2. Személyes tulajdonsagok

A zeneiskolai oktatas sajatossaga az ,,egyszemélyes” kapcsolat tanar €s
novendék kozott. A zeneoktatds eredményessége jorészt ennek a
kapcsolatnak a mindségére, egyiittmiitkodésének hatékonyséagara épiil.

a. Tanitashoz valo hozzaallas
b. Onfejlesztésre valé hajlanddsag

c. Tehetséggondozas

d. Kommunikacié: kapcsolat a ndvendékkel, sziilokkel, kollégakkal
e. Tolerancia, empatia, segitOkeszseg

3. A kotelezd tanitasi oran tl (tanoran kiviil) végzett tevékenységek
a. Tovabbképzésen valo részvétel
b. Zenei tabor, hangversenyek latogatasanak szervezése
c. Fellépés tanari hangversenyeken

4. Munkafegyelem
a. Munkarend betartasa
b. Adminisztracids fegyelem



5. Az intézményi miikodést segitd tevékenységek
a. Hangszerek, kottak, eszk6zok beszerzése
b. Az iskola kiilsO fellépésein valo részvétel, ezek szervezése
c. Részvétel az iskoldban rendezett egyeb alkalmakon (kiallitas,
vendégmiivész hangversenye)

Szempontok a vezetoi feladatokat ellatok értékeleséhez

1. Statisztika, tantargyfelosztas, 1étszamnyilvantartds pontossaga
2. KIR jelentés Osszeallitasa és rendszeressége

3. Adatszolgaltatas az OMIP részére és a Kozoktatasi Iroda felé
4. Kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel

5. Kapcsolattartas a tanarokkal, adminisztracio ellendrzése

6. Felvételi eljaras bonyolitasa

7. Vizsgarendek szervezese, vizsgakotelezettek nyilvantartasa

5. Az értékelés résztvevoi

1. Az érdekelt pedagdgus
a. Onértékelésben vald részvétel
b. Véleményezési jog

2. Munkatars

3. Vezeto

4. Szakma képviseldje (munkakozosség vezetdje, kiils szakmai referens)
5. Novendekek

6. Az értékeld rendszer éves munkafolyamata

1. A Kozoktatasi torveny 40.§ értelmezése, az adodo feladatok megjelenitése
az éves Munkatervben

2. Rendszer kimunkaldsa a rendelkezésre allo szakmai segédletek alapjan:

a. A feladat meghatdrozasa

b. Az értékelés mérdeszkozeinek elkészitése

c. Az értékelés mérési eredményeinek feldolgozasa
d. Az értékelés egyéni €s intézményi szintii értékelése

Az értékelési rendszer intézményi legitimalasa nevelOtestiileti korben

4. Az értékelési rendszer intézményi legitimalasa a sziilok képviseldinek
korében

5. Jovahagyas céljabol a dokumentum benytjtasa a fenntartohoz



7. Az értékeld rendszer miikodtetésének folyamatszabalyo-
zasa

A teljesitmény-értékelés tartalmi elemeinek attekintése, a tanévre
meghatarozott aktudlis szempontok beépitése

Az értekelésre kijelolt munkatarsak megjelolése

A teljesitményértekelest szolgald eszkdzok

a. Kitoltése

b. Osszegytijtése

Az eredmények vezetdi szinten torténd megvitatasa

A teljesitményértékelés egyéni 0sszesitésének atadasa az €rintett
pedagdgusok részére

Ertékel6 beszélgetések

a. Az egyéni értékelés ismertetése

b. Fejlesztési javaslatok, vezetdi intézkedés megbeszélése
Neveldtestiileti értekezleten:

a. Intézményi Osszesités ismertetése

b. Intézményi szintl fejlesztési javaslatok ismertetése

c. NevelGtestiileti hatarozat a fejlesztésre kijelolt feladatokrol

d. A rendszer miikddési tapasztalatainak megvitatasa, korrekcios
javaslatok

Az egyéni €s intézményi célok/feladatok megvalositasa

a. Munkaterv

b. Egyéni fejlesztési terv

c. Vezet6 ellendrzd/értékeld tevékenysége

Az értékelésnek mindig az értékelt tanar szakteriiletéhez alkalmazkodva,
egyénre szabottan kell torténni.

Az értékelés folyamata

Az ertekelés 3 honapos periddus alatt torténik.

Az ¢értekelest végzd tanszakvezetd (vagy az igazgatd altal kijeldlt,
megfelel6 szakmai gyakorlattal rendelkezé szaktanar) tanévenként 3
alkalommal O¢ralatogatasra megy, mely mindig azonos ndvendék
tanorajanak latogatasat jelenti. A novendéket a szaktanar valasztja.

Ezen kiviil az értékelést végzd tanszakvezetd (vagy az igazgatd altal
kijelolt, megfeleld szakmai gyakorlattal rendelkez6 szaktandr) 1 koncert
vagy vizsgaalkalommal kiemelt figyelemmel kiséri az értékelendd
szaktanar novendékeit, illetve az el6z0 pontban emlitett, a rendszeres
oralatogataskor megismert novendékeét.



- A tanszakvezetOk értékelését az igazgato altal kijeldlt, megfeleld szakmai
gyakorlattal rendelkez0 szaktanar végzi.

- Az 1igazgatd6 vagy helyettese 1 alkalommal oOralatogatast tesz a
szaktanarnal, eldre bejelentett iddpontban.

- Az ¢értékeldlapok Osszesitését kovetden az értékeléssel megbizott
szaktandr az eredményt irdsban kozli az értékelt szaktandrral és az
igazgatoval, és egyiitt megbeszélik az értékelés eredményét.

- A dokumentécidt az irattdrban helyezik el.

8. Az értékelés eszkozei

1. Onértékelési, értékelési lap

- Meéroskala, szoveges értekeleés alapjan
2. Bemutatoorak

- Szoveges értekelés megfigyelés alapjan

3. Hazi hangversenyek, kiilso fellépések
- Szoveges értékelés megfigyelés alapjan

4. Zenel versenyek
- Felkészités folyamatanak figyelemmel kisérése (megfigyelés),
eredmények szdmbavétele (irdsos dokumentacio)

Pedagogus munkakérben foglalkoztatottak teljesitmenyét értékelé dokumen-
tumok:

Pedagogusok esetén:

1. Pedagogusok onértékelo lapja: Az értékelt szemely tolti ki.

2. Pedagogusok értékelo lapja: Az értékelt személy tanszakvezetdje
(tanszakvezetd esetén az igazgato altal kijelolt, megfeleld szakmai
gyakorlattal rendelkezd szaktanar) €s az intézmény vezetése tolt ki egy-
egy példanyt.

3. Pedagogusok teljesitmény-értékelésének osszesitd lapja: A mindség-
iranyitasi vezetd tolti ki.

Igazgatohelyettes esetén:

1. Igazgatohelyettes onértékeld lapja: Az értékelt személy tolti ki.

2. Igazgatohelyettes értékeld lapja: Az értékelt személy tanszakvezetdje €s
az 1gazgato tolt ki egy-egy példanyt.

3. Igazgatohelyettes teljesitmény-értékelésének osszesité lapja: A mind-
ségiranyitasi vezeto tolti ki.



Ertékelés modja

Tablazatos értékelés késziil, melyben az értékelés 1-10-ig terjed. A kapott
pontszamokat teriiletenként Osszesiteni kell, majd meghatarozni a maximalis
pontszdmhoz viszonyitott szdzalékos aranyat teriiletenként és Gsszesitve.

Az értékeld lapok ¢€s az Onértékelés felmérd adatlapjai minden esetben
megegyeznek.

Az értékelési skala:

0-29 %: nem alkalmas

30 % - 59 % kevésbé alkalmas
60 % - 79 % alkalmas

80 % - 100 % kivaldan alkalmas

A 100 % mindig az adott értékelt személy egyéni feladataihoz képest
szamitando.

A Kozalkalmazotti Tanéacs jutalmazasi, értékelési szempontjaban sulyozottan
szerepel az értékelés eredménye.

9. A dokumentacié helye

A pedagodgus értékelési rendszer kidolgozasa és miikddtetési rendje a Leopold
Mozart Zeneiskola Mindségiranyitasi Programjanak része.

Megorzése az Iratkezelési Szabalyzatnak megfeleléen torténik. A felmérés
valamint a felmérést végzok tehetnek. Az eredmények Osszegzeése, értékelése a
sziild1, a diak képviseletek, valamint a fenntartd szaméara ismertetendd.



VI. A nem pedagogus munkakorben foglalkoz-
tatottak teljesitmény-értékelési rendszere

1. A teljesitmény-értékelés célja

A teljesitmény-értékelés célja, hogy az intézmény adminisztrativ €s technikai
feladatait ellatd személyek teljesitménye fokozatosan - kiilondsen a
feladatellatashoz sziikséges képességek, készségek, tudas ¢és tapasztalat
fejlesztésével- javuljon, és ezzel segitse az Intézmény mindségcéljainak
megvalositasat. A cél megvalositasa érdekében sziikség van a

- nem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitményének egységes
kritériumok szerinti megitélésére, nyomon-kovetésére,

- visszajelzés az értékelt személy szamdra munkajanak erdsségeirdl,
fejlesztendd teriileteirdl, amely alapja ¢és 0sztonzéje a tovabbi
fejléddésének,

- feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetenciak fejlesztési
irdnyainak kijelolésére.

2. Az értékelés alapelvei

Az értékelési rendszer a pedagdgiai programban meghatarozott célok elérését
vizsgalja €s segiti.
- Fejleszto szandék:

Az értékelés elsOsorban a fejlesztés lehetdséget teremti meg. Legyen alkalmas

a munkasikerek, eredmények kimutatasdra, a problematikus teriiletek
azonositasara.

- Konszenzus:
Az ¢értékelési rendszer kidolgozdsa a testiilet kozos dontésén alapul, a
kozosség minden tagja érti, €s magdra nézve is kotelezonek tekinti a
megalkotott rendszert.

- Kivitelezhetdseg:
Az ¢értékelési rendszer figyelembe veszi a testilet és a vezetdk
terhelhetdségét, nem zavarja a pedagdgiai folyamatokat.

- Mérhetoség:
Az értékelési rendszer tartalma csak mérhetd kategoriakat tartalmaz, melyek
vildgosan, pontosan keriilnek meghatarozasra.



3. Az értékelés hatokore

Vezetoi feladatokat ellatok:
- Gazdasagi vezeto
Pedagdgiai munkat kozvetlen segitok:
- Pénziigyi-szamviteli ligyintézo
- Adminisztrator — iskolatitkar
- Konyvtaros
Technikai dolgozdk:
- Portas
- Takarité
- Futd-karbantarto

4. Az értékelés tartalma

Szempontok a vezetoi feladatokat ellatok értékeléséhez

1. Szakmai ismeretek
a. Koltségvetés tervezés, mérleg készités
b. Szabalyzatok aktualizalasa
c. Személyi anyag feldolgozasa
d. Onképzés

2. Szakmai gyakorlati munka
a. Munkavégzés, adatszolgaltatds pontossaga, igényessége
b. Hataridok betartasa
c. Onallé munkavégzés
d. Téritési dijak nyilvantartasa, hazipénztar kezelése
e. Leltarok kezelése

3. Ugyintézés, problémamegoldo képesség
a. Varatlan helyzetekhez alkalmazkodas
b. Dontéshozatal segitése
c. Jogszabalyi valtozasok kovetése

4. Felel6sség, hivatastudat
a. Munkaszervezési képességek
b. Elvarasokkal valé azonosulas

5. Pontossag, szorgalom, igyekezet
a. Munkaidd alatti rendelkezésre allas
b. Intézmény mitkddési rendjéhez valo alkalmazkodas
c. Eszrevételekkel az eredményes miikodés segitése



6. Egyéb szempontok
a. Technikai dolgozok irdnyitasa
b. Szervezési feladatok
c. Munkakori kotelezettségek ellendrzése
d. Ingatlan bérbeadas kezelése

Szempontok a pedagogiai munkat kozvetlen segitok és a technikai dolgozok
ertékeléshez

1. Szakmai ismeretek
a. Szakmai felkésziiltség
b. Az elvart ismeretek megléte, fejlesztése
c. Munkakori leiras feladatainak ellatasa
d. Jogszabalyi, bels6 szabalyozasi ismeretek

2. Szakmai gyakorlati munka
a. Hatékonysag vizsgalata
b. Vezetdi utasitasok betartasa
c. Munkavégzés pontossaga

3. Szakmai munkéval kapcsolatos képességek
a. Munkaszervezési képességek
b. Onallosag, kreativitas
c. Rendkiviili, varatlan helyzetekhez valo viszonyulas

4. Munkavégzéssel kapcsolatos képességek
a. Pontossag, igényesseg, gyorsasdg a munkaveégzeésben
b. Munkaszervezési képességek
c. Rendelkezésre allas, alkalmazkodas az intézményi munkarendhez

6. Munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség, munkafegyelem
a. Az intézménnyel szembeni elkotelezettség, megbizhatdsag
b. Az iskolavezetéshez valo viszonyulés vizsgalata

7. Ugyintézés és problémamegoldas, személyes kapcsolatok
a. Nyitottsag, figyelmesség, segitokészség az emberi kapcsolatokban
b. Kollégdak, tanulok, sziildk irdnydban tanusitott hangnem vizsgalata
c. Etikai normak betartasanak vizsgalata
d. Kapcsolattartas az iskolavezetéssel, tantestiilettel



4. Az értékelo rendszer miikodtetésének folyamatszabalyo-
zasa

A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény-értékelésének
folyamata megegyezik a pedagdgusok teljesitmény-értékelésének modjaval,
azzal egyiitt, egy idOben zajlik.

A mindenkori Kozalkalmazotti Tanacs kozosen értékel. Felelose a Kozalkalma-
zotti Tanacs elndke.

5. Az értékelés eszkozei

Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményét értekelo
dokumentumok:

Gazdasagi vezetd esetén:
1. Alkalmazotti értékelés - Gazdasagi vezeté onértékelo lapja: Az értékelt
személy tolti ki.
2. Alkalmazotti értékelés - Gazdasagi vezeto értékeld lapja: A mindenkori
Koézalkalmazotti Tanacs és az igazgato tolti ki.
3. Alkalmazotti értékelés - Gazdasagi vezeto teljesitmény-értékelésének
osszesito lapja: A mindségiranyitasi vezetd tolti ki.

Adminisztrator (iskolatitkar), pénziigyi-szamviteli ligyintézd esetén:
1. Pedagogiai munkat kozvetlen segitok onértékelo lapja: Az értékelt
személy tolti ki.
2. Pedagogiai munkat kozvetlen segitok értékelo lapja: Az értékelt
személy kozvetlen felettese €s az intézmény vezetése tolti ki.
3. Pedagogiai munkat kozvetlen segitok teljesitmény-értékelésének
Osszesito lapja: A mindségirdnyitasi vezetd tolti ki.

Konyvtaros esetén:
1. Konyvtaros onértékelo lap: Az értekelt személy tolti ki.
2. Konyvtaros értékelé lap: A mindenkori Kozalkalmazotti Tanacs €s az
1gazgato tolti ki.
3. Konyvtaros teljesitmény-értékelésének oOsszesito lapja: A mindség-
iranyitasi vezeto tolti ki.

Portas, takarito, flito-karbantartd esetén:
1. Technikai dolgozo onértékelé lapja: Az értékelt személy tolti ki.
2. Technikai dolgozé6 munkajat értékelé lap: Az értékelt személy
kozvetlen felettese és az intézmény vezetése tolti ki.
3. Technikai dolgozo teljesitmény-€értékelésének osszesito lapja: A
mindségiranyitasi vezetd tolti ki.



Ertékelés modja

Tablazatos értékelés késziil, melyben az értékelés 1-10-ig terjed. A kapott
pontszamokat teriiletenként Osszesiteni kell, majd meghatarozni a maximalis
pontszdmhoz viszonyitott szdzalékos aranyat teriiletenként és Gsszesitve.

Az értékeld lapok ¢€s az Onértékelés felmérd adatlapjai minden esetben
megegyeznek.

Az értékelési skala::

0-29 %: nem alkalmas

30 % - 59 % kevésbé alkalmas
60 % - 79 % alkalmas

80 % - 100 % kivaldan alkalmas

A 100 % mindig az adott értékelt személy egyéni feladataihoz képest
szamitando.

A Kozalkalmazotti Tanéacs jutalmazasi, értékelési szempontjaban sulyozottan
szerepel az értékelés eredménye.

6. A dokumentacié helye

Megoérzése az Iratkezelési Szabalyzatnak megfeleléen torténik. A felmérés

crer

valamint a felmérést végzok tehetnek. Az eredmények Gsszegzése, értekelése a
szuloi, a didk képviseletek, valamint a fenntartdé szamara ismertetendo.



MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

Pedagdgus értékeld lap

Kiemelkedd | Atlag feletti Atlagos Atlaga alatti |Nem kielégitd

o TR S AN

Eredmeny

1. |Oralatogatas

Szakmai ismeretek atadasanak hatékonysaga

A tanara felépitése, tartalmanak szakszerisége

Mivendék motivalasa és annak eredményessege

Mivendék drai munkajanak érnékelése

A nidvendek adottsagainoz vala alkalmazkodas képessége

2. |Szereplések, versenyek, palyara vald felkészités

Tanszaki hangversenyekre vald felkészités eredmeny essége

Vizsgdkra vald felkésités

Versenyeken vald részvételre tiénd motivalas, felkeészités

Tehetséges tanuldkkal vald foglalkozds szakszerlisége

Felarkdztatdsra szoruld tanuldk fejleszése

3. |Részvétel a tantestiileti munkaban

Koncertek szenvezésében vald részvete|

Koncertek lebony olitdsaban vald részvetel

A nivendekeknek koncertekre vald felkészitésének képessége

Otletekkel vald seqgités

Tantestlleti koncerten vald szereplés

Reészvétel az iskola rendezvényein, koncertjein, kiallitasain

4, |Onfejlesztés

Mem kitelezd szakmai kurzusokon vald részyétel

Kapcsolattartas szaktanacsaddval, szakentdvel

5. |Munkafegyelem

Fontos munkavé@es

Orarend betartasa

Adminisztracids fegyelern (napld, torzslap, bizonyitvany)

Hatariddk betartasa




Méy:

kiem elkedo

Atlag feletti

Aflagoz

Aflaga alatthi

Mem kiglggito

10 [ @

1 ¥

ot

1
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=

Fd

e

Eredmény

Személyes kapcsolatok

Kapcsolattartas a szilfkkel

Tantestlleti kiztsséghez vald hozzadllas tanszakon beldl

Tantestlleti kizdsséghez vald hozzaallas tanszakon kivil

Etikai normak szabalyainak betartasa

Szakmai segitségnyujtas

A nivendekekkel vald személyes kaposolat kialakitasanak kepessege

Egyeb szakmai feladatok

A tanszakveretd k feladatainak ertekel ése

Tanszaki alk almak (kéz s hangverseny ek) szenerésének képessege

Szakmai napok szervezésének képessege

Hangszergondozas, beszerzés, javitas

A munkakdr leirdsban nem szerepld, az igargato altal adott plusz
fedadatok elvégzésére vald hajland osag

MEGJEGYZESEK

LATOGATAS IDOPONTJA




lgazgatdhelyettesi értekeld lap

2. szamu melleklet

i, Kiemelkedd | Atlag felett Atlagos Atlaga alatti |[Nem kiglégitd ;
o THE S R
1. |Statiszlika és tantargyfelosztas pontossaga
2. |Hatariddk tartasa
3. |KIR jelentés dsszedllitasa és rendszeressége
4. |Tanarokkal vald kapcsolattartas intenzitasa
5. |Tanari adminisztracio ellendrzése
6. |MZMSZ-vel térténd kapcsolattartas
7. |Vizsoarendek szervezése vizsgakitelezettek nyilvantartasa
8. [Otletek az iskola elfrehaladasa érdekehen
9. |Rendkivili feladatok elvegzeésére vald hajlanddsag
10. |Az igazgatoval és a gazdasagi vezetdvel vala lojalitas
11. |Munkahelyi titok megdrzése
12 |Adatszolgaltatras az OMIP részére
13, |A Kozoktatasi Iroda altal kért adatok szolgaltatdsanak pontossaga
14, [Tdldrak adminisziralasa
15. |A felveételi eljaras bonyolitasa
16. |A lgtszamnyilvantartas pontossaga




3. szamu melléklet

Alkalmazotti ériékelés - Gazdasagi vezetd ériékeld lap

kiemelkedd | Atlag felett Atlagos Atlaga alatti [Nem kielégitd
10| o BEFAEAEE RS AR AN

Mey: Eredmény

1. Szakmai ismeretek

Kiltségvetés tervezése, mérleg késités

Szabalyzatok aktualizalasa

Szemelyi anyag feldolgozasa

Alapkepzettségen fellli szakismeret

Folyamatos dnképzes

2. Szakmai gyakor ati munka

Munkajat pontossag, igényesseq jellemzi

Feladatat mindig hatariddre veégzi

Munkajat ellendrzi, dnalldan dolgozilk

Kitelezettseg vallalasok, atutalasok, hataridd tartasa

Leltarok rendezése

Adatszolgaltatasok pontossaga

Cradijas, megbizasos jogviszony rendezése pénztaron keresziil

Haziperctar kezelése

Teritési dijak nyilvantartasa

3. |Ugyintérés a dolgoroi szamara, probléma megoldo képesseg

YWaratlan helyzetekhez vald alkalmazkodas

Megheszéléseken vélemenyevel, dtleteivel segiti a dontések hozatalat

Munkajat legjobb tudasa szerint vegzi

Litikiltség, cafetéria szamlak kifizetése

Tajékoztatas az uj jogszabaly okral

4. |Feleldsség, hivatastudat

Munkajat jol szervezi

Onalldan dolgozik

Elvarasokkal azonaosul




Méy:

Kiemelkedn

Atlag felsthi

Aflagoz

Allaga alatti

Hem kielégitd

10 | 9

E

6 | &
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Eredmény

Pontossag, szorgalom, igyekezet

A munkaidd alatt mindig rendelkezésre all

Atudomnasara jutd intézmenyi informacidkat megtartja

Intézmeny mikidesi rendjét figyelembe véve veqei munkajat

Eszreveteleivel az eredmenyes mikddést seqiti

Egyeb szempontok

Technikai dolgozdk iranyitasa

Szerveresi feladatok

Munkakdri kitelezettségek ellenfrzése

Ingatlan bérbeadas kezelése




4. szamu melléklet

Pedagdgiai munkat kézvetlen segitdk értékeld lapja

Kiemelkedd | Atlag feletti Atlagos Atlaga alatti |[Mem kislegitd
B R e R

Mey: Eredmény

1. Szakmal ismenretek

Szakmai felkészlltseg

Az elvart ismeretek megléte

A munkakarni leirasban szerepld feladatok elldtasa

Szamitogépes ismeretek

Jogszabalyok, az intézmeény belsd szabalyozasainak ismerete

2. |Szakmai gyakorati munka

A munka hatékonysaga

Adatszolgaltatdsok pontossaga

Myilvantartasok pontos veretése

Myomtatvanyok kezelése

Vezetdi utasitasok elégzése

3. |Szakma munkaval kapcsolatos képességek

Munkajat kreativan vegzi

Onalléan dolgozik

Szenvezesi feladatok ellatasa

Szakmai ismereteinek folyamatos fejlesztése

4, |Munkavégzessel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat

Lojalitas az iskolavezetéshez

Az iskolavezetéssel vald egyittmikodési készségek

Elarasokkal azonosul

& rajta atmend informaciok, adatok bizalmas kezelése

Meghizhatdsag és elkitelezettség az intézmeénnyel szemben




Mey:

Kizm elkedd

Atlag feletti

Allagos

Aflaga alatti

Mem kiglegitd

10 | 9

8 |

7

4 [ 3

T

Eredmény

Munkavégzéssel kapcsolatos képességek

Feladatat mindig hatariddre elvégzi

Munkajat pontossag jellemzi

Munkajat igényesséq jellemzi

Munkajat gyorsasag jellemzi

Munkajat &l szervezi, legjobh tudasa szerint végai

A munkaidd alatt mindig rendelkezésre all

Az intézmeny midkidési rendjét figyelembe véve vegzi munkajat

Ugyintézés és problémamegoldo képesség

Varatian helyzetekhez vald alkalmazkaodas, rugalmassag

Rendkivili helyzetek megoldisara vald hajlanddsag

Myitottsag az emberi kapesolatokban kollégak, sz018k, tanuldk felé

Hangnem, figyelmesség, seaitdkészsén

Etikai normak szabalyainak betartasa

MEGJEGYZE SEK




5. szamu melléklet

Kényvtaros értékeld lap

Kiemelkedd | Atlag felet Atlagos Atlaga alatti [Nem kislégitd
10 | 9 8 ¥ 68 | 5 4 | 3 -E

Mey: Eredmény

1. Szakmai i smeretek

Szakmai felkésziltség

Tiovahbképzésen vald részvétel

Szamitdgépes ismeretek

Pt Szakmai gyakordati munka

Allamany renmdez ése

Lj kényvtari anyag katalogizalasa

Leftarozas

Selejtezés

Lj szakmai anyagok beszerzese

3. |Szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldd képesseg

Rendkivili helyzetek megoldasara vald hajlanddsag

Problémamegoldo képesseq

4, |Munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat

Segitségnyljtas az iskola rendezvenyein

Keészseg a tanarok igenyeinek teljesitésére

Rendkivili munkara vald hajlanddsag

5. |Munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom

Munkaidd betartasa

Leltarkdnyv naprakész vezetése

Hatariddk betartasa

Allomany attekinthetd rendezése




6. szamu melléklet

Technikai dolgozo ériekeld lapja

Kiemelkedd | Atlag felett Atlagos Atlaga alatti |[Mem kielegitd

Név: W # | & % | & 5| 8] 8| =1 %

Eredmény

1 Szakmai ismeretek

A rnunkakri leirasban szerepld feladatok elldtasa

Az elar ismeretek megléte

Jogszabalyok, az intézmeny belsd szabdlyozdsainak ismerete

Szakmai ismereteinek foly amatos fejlesztése

2. | Szakmal gyakorati munka

A munka hatékonysaga

A munkaidd alatt mindig rendelkezésre all

Vezetdi utasitasok e égzése

Munkavedelmi szabalyokat betartja

3. |Szakma munkaval kapcsolatos képességek

Rendkiviili helyzetek megaoldasara vald hajlanddsag

Munkajat jol szervezi

Cnaldan dolgozik

Varatlan helyzetekhez vald alkalmazkodas, rugalmassag

4. |Munkavégréssel kapcsolatos képességek

Munkajat pontossag, jellermzi

Munkajat igényessea jellerzi

Munkajat gyorsasag jellenzi

IMunkajat legjobb tudasa szerint végzi

Az intezmeény mikddéasi rendjét figvelembe veve végzi munkajat




Kiemelkedo | Atlag felett Allagos Atlaga alatti |[Mem kiglégitd
10| 9 g | 7 5 | 5 4 | 3 7 | 3

Mey: Eredmény

5. |Munkafegyelem

Feladatat mindig hataridare elvégzi

Elarasokkal azonosul

Meghizhatdsaa és elkitelezettzég az intézménnyel szemhben

Az iskolavezetéssel vald egyttrmiikidési készseégek

6. |Szemeélyes kapcsolatok

Etikai normak szakdlyainak betartdsa

Hangnem a kollégak, tanuldk, szildk iranyaba

Figyelmesség a kollegak, tanuldk, szildk ranyaba

Segitdkeszség a kollegak, tanuldk, szlldkiranyaba

Kapcsolattart as az iskolavez etéssel

Kapcsolattart as a tantestilettel

MEGJEGYZE SEK




7. szamu melléklet

Pedagogus értékelés - OSSZESITES
NEV: i

Max. pont Elért pont Eredmény
1. Oralatogatdas e,
2. Szereplések, versenyek, palyara val¢ felkészités ........ ... ...
3. Részvétel a tantestiileti munkdban .. Lo Ll
4. Onfejlesztés e e e
5. Munkafegyelem L
6. Személyes kapcsolatok . L
7. A tanszakvezetOk feladatainak értékelese ... Lo Ll
8. A munkakori leirasban nem szereplé, ... . .

az igazgatd altal adott plusz feladatok
elvégzésére valo hajlandosag

Osszesen: e v e

Datum: .................



8. szamu melléklet

Igazgatéhelyettes értékelés - OSSZESITES
NEV: i

Max. pont Elért pont Eredmény

. Statisztika és tantargyfelosztas pontossaga ... . e
. Hataridék tartasa o e
. KIR jelentés Osszedllitasa és rendszeressége .ooooeee vveeer e
. Tanarokkal val6 kapcsolattartas intenzitdsa ... ... ...
. Tanari adminisztraci6 ellenérzése ... L
. MZMSZ-vel torténd kapcsolattartas ... L
. Vizsgarendek szervezése, vizsgakotelezettek ... . Ll
nyilvantartasa
. Otletek az iskola elérehaladésa érdekében ... ... ...
9. Rendkiviili feladatok elvégzésére valo ... o L
hajlandésag
10. Az igazgatoval és a gazdasagi vezetdvel valé ... ...
lojalités
11. Munkahelyi titok megérzése . e e
12. Adatszolgaltatds az OMIP részére e e e,
13. A Kozoktatasi Iroda 4ltal kért adatok ... o L
szolgaltatdsanak pontossaga
14. Talordk adminisztralasa o e
15. A felvételi eljaras bonyolitasa ... L
16. A 1étszamnyilvantartds pontossaga .. e e,

~N NN kW

o0

OSSZesen: e eeesssee veeeeees

Datum: .................



9. szamu melléklet

Gazdasagi vezet értékelés - OSSZESITES
NEV: i

Max. pont Elért pont Eredmény
1. Szakmai ismeretek . L
2. Szakmai gyakorlati munka 0 L Ll

3. Ugyintézés a dolgozoi szamdra, probléma ... .
megoldo képesség

4. Felel6sség, hivatastudat 0 L
5. Pontossag, szorgalom, igyekezet .. L e

6. Egyéb szempontok L.

OSSzesen: e eeesssee veeeeees

Datum: .................



10. szamu melléklet

Pedagégiai munkat kozvetlen segité értékelés - OSSZESITES

NEV: i
Max. pont Elért pont Eredmény
1. Szakmai ismeretek . L
2. Szakmai gyakorlati munka 0 L Ll
3. Szakmai munkaval kapcsolatos képességek ... ... ..
4. Munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és ... ... L
hivatastudat

5. Munkavégzéssel kapcsolatos képességek ... o Ll
6. Ugyintézés és problémamegoldd képesség .. v e,
Osszesen: e e v

Datum: .......u.........



11. szamu melléklet

Konyvtaros értékelés - OSSZESITES
NeV: e,

Max. pont Elért pont Eredmény
1. Szakmai ismeretek . L
2. Szakmai gyakorlati munka 0 L Ll

3. Szakmai munkaval kapcsolatos probléma- ... ... ...
megoldo képesség

4. Munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és ... .. Ll
hivatastudat

5. Munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, ... h e
szorgalom

OSSzesen: e eeesssee veeeeees

Datum: .................



12. szamu melléklet

Technikai dolgoz6 értékelés - OSSZESITES

NEV: e,

Max. pont Elért pont Eredmény
1. Szakmai ismeretek . e
2. Szakmai gyakorlati munka . L
3. Szakmai munkéval kapcsolatos képességek ... ... Ll
4. Munkavégzéssel kapcsolatos képességek ... . Ll
5. Munkafegyelem . e

6. Személyes kapcsolatok .. L

OSSZesen: rveeeee eeeesser veeseees



Jegyzokonyv

Késziilt 2011. majus 2-4n a Leopold Mozart Zeneiskola értekezletén.
Targy: az atdolgozott Mindségiranyitasi Szabalyzat elfogadasa.
Az értekezletet vezeti: Takats Tibor mindségiranyitasi vezeto.

A Mindségiranyitasi Szabalyzat tartalmat megismertem, az abban foglaltakat elfogadom:

1. dr. Madaraszné Dr. Losonczy Katalin ..o
2. Fekete AZOta e
3. Balogh LAszIO e
4. Balint Alexandra s
5. Balint REZSO e
6. Bogati LASZIO s
7. Csongar Gergely e
8. Dosa KArolyné e
9. EHASREKA
10.  Farkas Tamas e e
11, Fehérvari EAit e
12, Filep MArk e
13, Flizéry Andrea e e ens
14. Gyorffy Katalin =~ s
15, JArOka JOzsef e
16.  Jobbagy TibOrC e
17.  MAtE LASZIO et
18, MALE ZSUzZsanna e e e e e e aaee s
19, Mile PEter e e
20.  Novak AniKO e
21, Papp AZNES s
22, Palatin Edudrd s
23, PAlDIana e e
24, Ohidiné PAlJudit e
25. Pomothy Katalin e
26. Ragnai KIara e
27.  RIMAasz€CSi JANOS e
28.  Soproni IIdiKO e
29.  Szalkay DAvid e
30.  SzASZJOZSET e
31, Szekér Bernadett e
32. Szokolay AAM s
33, Takats TIDOr e
34, Varasdy DAvid e e
35.  Varhegyi Lajos e e



Jegyzokonyv

A Leopold Mozart Zeneiskola mindségiranyitdsi programjat megismertem,
annak tartalmaval egyetértek.

Sziil6i képviselet:

N OV e
Lakcim: e

NV e
Lakcim: e

NV oo
LakCcim: oo

Budadérs, 2011. majus 20.



Jegyzokonyv

A Leopold Mozart Zeneiskola mindségiranyitasi programjat megismertem,
annak tartalmaval egyetértek.

A didkképviselet tagjai:

...........................................................................

a fuvoszenekar tagja

Lakeim: oo
a vonos kamarazenekar tagja

Lakcim: oo
A kamarakorus tagja

Lakcim: ..o

Budaoérs, 2011. majus 20.
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